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Apresentacao

A Cooperativa Interestadual das Mulheres
Quebradeiras de Coco Babacu (CIMQCB) é uma
organizacao de grupos produtivos comunitdrios
formados por mulheres que coletam e processam
o coco babagu no Para, Maranhdo, Tocantins e
Piaui. A CIMQCB foi fundada em 2009 (registrada
oficialmente em 2011) e esta sediada em S3o Luis,
no Estado de Maranhdo. Atualmente a
cooperativa reline cerca de 130 associadas de 36
grupos produtivos.

Babacu: uma planta com multiplos usos

e qualidades

O babacu (Orbignya speciosa) é um tipo de
palmeira latino-americana presente no Brasil
principalmente nas areas de transicdo entre a
Amazonia, o Cerrado e a Caatinga. Seus multiplos
aproveitamentos incluem a fabricagdo de
produtos comestiveis, medicinais, ornamentais,
cosméticos e de biocombustiveis. O dleo de
babacgu é rico em vitaminas (E, A) e tem
propriedades antioxidantes, antiinflamatadrias e
redutoras de colesterol. A améndoa de babacu é
o segundo produto florestal ndo madeireiro mais
vendido no Brasil. Anualmente sdo

comercializadas cerca de 120 mil toneladas de
améndoas de coco babacu no pais’.

Os principais produtos comercializados pela
CIMQCB sao: o sabao de coco babacu, o sabonete
de babacgu, o azeite de babacu, a farinha de
babacu e o artesanato da palha e do endocarpo
do babacu. A cooperativa tem sua prépria marca,
mas ainda ndo possui a patente. A maior parte das
vendas da CIMQCB é feita regionalmente, nos
estados onde vivem as mulheres quebradeiras de
coco. Além disso, a cooperativa tem outros
clientes importantes, como o governo federal (por
meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar’) e a Central do Cerrado® em
Brasilia. Os produtos também sdo vendidos para
clientes ocasionais, por meio de encomendas por
e-mail ou telefone.

Origem da CIMQCB: um movimento

social histdrico e autbnomo

Com objetivos muito além da venda de derivados
do coco babagu, a cooperativa tem sua origem em
um movimento social histdrico no norte do Brasil:
o Movimento Interestadual das Mulheres
Quebradeiras de Coco Babagu (MIQCB). Os
principais objetivos deste movimento de mulheres
sdo: garantir o livre acesso das quebradeiras de
coco as arvores de babagu, preservar os
babacuais, promover a equidade de género e
politicas favoraveis ao extrativismo®.

Ha mais de 30 anos as mulheres quebradeiras de
€OocCo se organizaram para impedir a destrui¢do
das palmeiras de babacu feita pelo avanco da
grilagem de terras e dos monocultivos no
Maranh3o, Tocantins, Para e Piaui. Fazendeiros e
grileiros, incentivados pelas politicas publicas da
época, estavam se apropriando das terras da
regido e restringindo a entrada das quebradeiras

! Carrazza et al., ISPN, 2012.

<http://www.ispn.org.br/arquivos/Mont_babacu006.pdf >

2 Ministério do Desenvolvimento Agrario, “Cartilha do PAA”, Asscom

MDS, 2012. Web. Consultado em julho de 2016.

<http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/user _arquivos
64/CARTILHA PAA FINAL.pdf>

® Mais informagdes no site oficial da Central do Cerrado:

http://www.centraldocerrado.org.br/

* Projeto Nova Cartografia Social da Amazénia, 2005.
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de coco, que antes tinham livre acesso aos
babacuais.

No entanto, gracas a luta do MIQCB, foram
garantidos direitos importantes as quebradeiras
de coco, como as Leis do Babacu Livre, aprovadas
em 17 municipios nos estados do Maranhao, Para
e Tocantins. Estas leis estabelecem o livre acesso
das mulheres aos babacuais para a extracdo do
coco, mesmo em propriedades privadas. A
dinamica de organizacao das quebradeiras para
resolver os conflitos locais formou a base do
modelo organizativo dos grupos de producdo que
hoje comp&em a CIMQCB”.

A CIMQCB foi criada em 2009 pelo MIQCB a fim
de aumentar o apoio econémico as mulheres
guebradeiras de coco babacu, fortalecendo a
parte comercial do movimento. O MIQCB
financiou entdo a criagcdo da cooperativa por meio
de projetos com doadores internacionais, os quais
ainda apoiam algumas atividades da CIMQCB
(principalmente de assisténcia técnica). A CIMQCB
e 0 MIQCB compartilham a mesma sede em Sdo
Luis, mas a cooperativa tem sua propria diregdo e
alguns projetos independentes. Em geral, a
orientagao politica e estratégica da cooperativa é
dada pelo MIQCB, por exemplo, no que se refere a
luta por um preco minimo para a améndoa de

Fortes aliados e parceiros comerciais
OrganizagGes multilaterais e programas
governamentais tiveram um papel importante
para a consolidacao da CIMQCB. Entre os
primeiros apoiadores estiveram a Unido Europeia
e o banco de desenvolvimento alemdo KFW.
Atualmente, a cooperativa recebe um apoio do
Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza (ISPN)
por meio do Programa de Pequenos Projetos
Ecossociais (PPP-ECOS), com recursos do Fundo
Mundial para o Meio Ambiente (GEF), da
Comissado Europeia e do Fundo Amazoénia. O PPP-
ECOS ja apoiou mais de 17 projetos comunitarios
com o babacu®. A maior parte dos projetos visa ao
fortalecimento da organizacdo, a formacao
técnica e a melhoria das estruturas produtivas.

As vendas da cooperativa para o governo federal,
por meio do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) e do Programa de Aquisi¢cdo de
Alimentos da Agricultura familiar (PAA) também
tém contribuido para o fortalecimento da CIMQCB
na regido da Baixada maranhense e no Piaui.
Entretanto, esses apoios ainda sdo insuficientes
para sustentar a economia tradicional do babagu.

Rede de grupos de produtoras

PARA cimacBe PIAUI

babacu.
7 grupos
produtivos
40 mulh
muneres TOCANTINS
22 associadas
IMPERATRIZ (MA)
7 grupos
produtivos 7 grupos
41 mulheres produtivos

17 associadas 36 mulheres

14 associadas

Fonte: Apresentagao CIMQCB, Movimento
Interestadual das Quebradeiras de Coco-Babagu, 2012.

> Alguns grupos de quebradeiras de coco ja haviam se
organizado em cooperativas antes da fundagao da CIMQCB.
Por exemplo, a Cooperativa dos Pequenos Produtores
Agroextrativistas de Lago do Junco (COPPALJ) nascida do movimento
de mulheres quebradeiras de coco foi fundada em 1991 no
Maranhdo.

Filiais

7 grupos
produtivos
63 mulheres
BAIXADA (MA) 12 associadas
MEARIM (MA)
7 grupos
produtivos
2 grupos 81 mulheres
produtivos 60 associadas

21 mulheres
10 associadas

A COOPALI ja vendeu seus produtos para a empresa Aveda e desde
1995 tem um acordo com a empresa The Body Shop para a venda de
dleo de babagu. Atualmente, o 6leo tem certificagdo organica pelo
Instituto Biodinamico. Fonte: Cerratinga. “Coopalj-Maranh&o”, ISPN,
n.d. Web. Consultado em 22 de julho de 2016. e The Body Shop.
https://www.thebodyshop.com.br/oleo-de-babassu-organico®
Carrazza et al., 2012.
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Desafios

Obstaculos externos

Desmatamento

Os maiores desafios para as quebradeiras de coco
babacu sdo o avancgo da fronteira do
desmatamento e a falta de fiscalizacdo das
autoridades locais quanto ao cumprimento das
leis do babacu livre. Entre as causas principais do
desmatamento e da degradacéo florestal na
regiao estdo a pecudria, a exploragao madeireira,
os cultivos de soja, palma, cana de aglcar e
eucalipto. O Ministério da Agricultura considera a
regiao do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia
como a nova fronteira da agricultura no Brasil’.

Outras causas do desmatamento sdo a expansdo
das fazendas de piscicultura (que afetam
gravemente as fontes de dgua da regido) e o uso
do babagu como carvao na industria do ferro-gusa
e do ago. O crescimento dessas atividades levou a
um maior cercamento de terras, impedindo o
acesso das quebradeiras aos babacguais. Tal fato é
agravado pelo descumprimento das leis do
babacu livre por parte de proprietarios de terras,
que geralmente permanecem impunes.

Concorréncia

A concorréncia com outros produtores de éleo de
babacu e com produtos substitutivos representam
um grande desafio para a CIMQCB. O éleo de
palma e de coco, por exemplo, sdo fortes
concorrentes para o 6leo de babagu. Desde os
anos 1980, esta concorréncia fez a produgdo de
6leo de babacu declinar consideravelmente no
Maranhao, onde apenas % dos frutos produzidos
é utilizado atualmente. Além disso, existem
empresas que produzem dleo de babacu a um
preco bastante inferior aquele produzido pela
CIMQCB. Os consumidores regionais acabam
preferindo os produtos mais baratos, ainda que
sua qualidade seja inferior. Em geral, a matéria-
prima destes produtos é fornecida diretamente

” Fonte das informac6es sobre o desmatamento: entrevista com
Helena da Sila, diretora da CIMQCB e Hill, D. “Future of Brazil’s
babassu fruit breakers threatened by deforestation”, The Guardian,
18 de agosto de 2015. Web. Consultado em Julho de 2016
<https://www.theguardian.com/environment/2015/aug/18/future-
brazils-babassu-fruit-breakers-threatened-deforestation

por propriedades privadas que ndo estdao em
areas onde vigora a lei de babacu livre (ou onde a
lei é desrespeitada). O fato de a CIMQCB defender
0 pagamento de um preco justo para as
guebradeiras, de investir na formacgao das
produtoras e na qualidade da producado encarece
seus produtos. O preco minimo defendido pela
CIMQCB é de 2,87 reais por quilo de améndoa de
babacu; porém, outros compradores locais e
intermediarios pagam somente 1,60 por quilo. Por
essa razdo, é dificil para a cooperativa aumentar
sua participagdao no mercado de produtos finais
como o 6leo de babagu.

Produtos da CIMQCB

Oleo e castanhas de babagu

Fonte: CIMQCB
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Desafios Internos

Alvara de funcionamento e requisitos legais

O processo de regularizacao e de registro das
unidades produtivas ainda é um dos maiores
obstdaculos a serem superados pela CIMQCB. A
maioria das unidades produtivas ainda ndo tém
alvard de funcionamento conforme as exigéncias
legais. A CIMQCB enfrenta uma série de
dificuldades na obtencao do registro de suas
unidades e produtos pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Uma vez obtida a
aprovacdo pela ANVISA, o alvara de
funcionamento é facilmente conseguido. Sdo
muitas as exigéncias e regras a serem cumpridas
pelas produtoras para obter a regularizacdo e a
CIMQCB carece de recursos para adequar todas as
unidades produtivas a tais padroes.

Devido a falta de registro legal, a cooperativa ja
perdeu boas oportunidades de exportagao, como
uma proposta de compradores franceses. Apesar
dessas dificuldades, a cooperativa evoluiu muito
nos ultimos anos na compreensdo das regras de
qualidade e realizou diversos cursos de formacao
com esse enfoque. Mesmo assim, poucas
unidades tém registros legais (como as unidades
da filial do Piaui).

Logistica

A logistica e as vendas pelo website ainda s3ao
grandes desafios, principalmente devido a
dificuldade de manter um estoque de produtos e
de cumprir com os prazos das entregas. Embora o
website pareca uma ferramenta de e-commerce,
a CIMQCB nao tem estrutura para fazé-la
funcionar. Cada comprador interessado deve
entrar em contato por e-mail ou por telefone para
combinar, caso a caso, as formas de pagamento e
de entrega. Normalmente, as encomendas sao
enviadas via transportadoras terceirizadas e via
correios. A maior parte das vendas é feita
localmente, em feiras regionais.

Estratégias futuras

Superar os desafios internos faz parte da
estratégia de desenvolvimento da CIMQCB para
os proximos anos. Primeiramente, pretende-se

investir na regularizagdo das unidades produtivas.
Tal processo contribuiria ndo apenas para
aumentar o acesso a novos mercados, como
também para amplia¢do dos contratos ja
existentes, como o de venda para o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) do governo federal
obtido pela filial do Piaui. Aumentar o acesso a
esse programa por parte de outras filiais da
CIMQCB é uma das prioridades atuais. No
entanto, apesar de o PAA ser o maior comprador
atual da cooperativa, sdo muitos os requisitos
para fazer parte desse programa e o prego
garantido pelo PAA é abaixo do esperado pela
CIMQCB. Outras metas sao a criacdo de rétulos
com informagdes nutricionais e a obtengao da
certificacdo organica. Estes sdo considerados
passos importantes para a CIMQCB alcangcar um
dos seus principais objetivos: a venda aos
mercados internacionais.

Impactos

Conservacdo ambiental

A extragao do coco babagu feita pelas
guebradeiras traz consequéncias positivas para a
preservagao dos babaguais e da vegetagdo ao seu
redor, principalmente em razao da incidéncia
politica do movimento das mulheres quebradeiras
de coco babagu. As leis do babagu livre aprovadas
em 17 municipios estabelecem que mesmo em
propriedades privadas, a preservagao das
palmeiras de babacu deve ser garantida, assim
como o livre acesso das quebradeiras aos
babacguais, sem autorizagao prévia.

Dessa forma, incentiva-se uma economia
extrativista mais sustentavel e evita-se que
populacdes extrativas e agricultores familiares se
dediquem a atividades ligadas ao desmatamento.

Além disso, a valorizacdo dos derivados do coco
babagu por meio do investimento da CIMQCB na
formacgao das mulheres e na qualidade dos
produtos contribui para o fortalecimento de
mercados de produtos florestais ndo madeireiros
na regiao amazonica.



Beneficios sociais e geracao de renda

O trabalho da cooperativa tem garantido a
principal fonte de renda para muitas mulheres de
populacdes tradicionais na regido dos babacuais.
A cooperativa repassa aos grupos produtivos a
totalidade dos recursos obtidos dos compradores.

A dificuldade de acesso aos dados atualizados
sobre a totalidade dos grupos torna dificil a
estimativa da renda gerada pelo babacu no
ambito da CIMQCB.

Na filial do Piaui, por exemplo, foram vendidos
cerca de 8000 litros de azeite em 2015. As vendas
no Piaui s3do maiores que em outras regioes
devido ao acesso da filial ao programa do governo
(PAA). Dessa forma, uma quebradeira de coco
piauiense pode conseguir uma renda entre 1000 e
2000 reais por més (300 -600 USD) por meio da
CIMQCB. Na temporada de babacu a renda se
aproxima mais aos 2000 reais por més, mas este
valor ndo varia muito durante o ano.

N3o sdo todos os grupos que vendem seus
produtos unicamente por meio da CIMQCB. Aos
grupos sao permitidos projetos de
comercializagdo e de apoio institucional
independentes. Cada grupo produtivo define seu
proprio sistema de comercializacdo. Geralmente,
as cooperadas recebem o dinheiro da cooperativa
antes de o pagamento ser feito pelos clientes.
Hoje existe uma estabilidade financeira e um fluxo
de caixa suficiente para permitir tais relagdes
comerciais. Como as quebradeiras de coco nao
costumam ter outras fontes de renda, os
pagamentos antecipados foram melhor forma
encontrada pela CIMQCB para dar apoio
econdmico as mulheres. Entretanto, algumas
quebradeiras de coco babagu continuam a vender
seus produtos a outros intermedidarios que
asseguram pagamentos ainda mais rapidos,
mesmo que o pagamento recebido seja menor do
gue o valor oferecido pela CIMQCB.

Beneficios para as mulheres e
populacoes tradicionais

A cooperativa e o MIQCB tém contribuido para o
fortalecimento do papel das mulheres e das
comunidades tradicionais. O estimulo a

mobilizagdo social e a autonomia econémica das
mulheres no ambito familiar foram passos
fundamentais em direcao a reducao da
desigualdade de género. Os grupos de
guebradeiras de coco babagu também promovem
acoes locais e campanhas contra a violéncia
infantil e de género.

Pontos principais:

1. 0O acesso ao Programa de Aquisicdo da
Agricultura Familiar e ao Programa Nacional de
Alimentagado Escolar tem garantido um
mercado seguro.

2. Regulamentacdes sanitdrias e empresarias
exigidas pelo governo restringem outras
opc¢Oes de mercado.

3. As parcerias com programas da cooperacgao
internacional foram fundamentais para o
desenvolvimento organizacional da CIMQCB.
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